az transferu know-how w gosp darce
wodno-Sciekowej

25 wrzesnia 2018, Wroctaw
Tomasz Strzelecki



Partnerstwo Publiczno - Prywatne:

Sprawdzony model biznesowy o 150 letniej historii.

> Poczatki oraz korzenie Grupy Suee

» Budowa i eksploatacja kanatu
sueskiego od 1869 roku przez
niemal 100 lat

» Ustugi dostawy wody i1 odbioru
sciekdw w gminach od 1880 roku




Poznaj

UTWORZENIE LYONNAISE
DES EAUX ET DE
L'ECLAIRAGE (SLEE)

svee

FUZJA POMIEDZY LYONNAISE
LYONNAISE DES EAUX DES EAU | COMPAGNIE DE
NABYWA CZESC SUEZ W WYNIKU KTOREJ
UDZIALOW W SITA | POWSTAJE SUEZ LYONNAISE

WYDZIELENIE DZIALALNOSCI
WODNEJ, ODPADOWEJ,

INZYNIERYJNEJ
JAKO SUEZ ENVIRONNEMENT

SITA ZMIENIA SIE W

suee

DEGREMONT (S’TA DES EAUX
[ ]
I

1 1 1 1 1 1 1 | 1 >
] T T ] 1 T T T T »
OTWARCIE KANALU SUESKIEGO POWSTANIE SITA - ZBIERANIE WEJSCIE SITA DO POLSKI SUEZ LYONNAISE DES EAUX FUZJA POMIEDZY
WYBUDOWANEGQ PRZEZ ODPADOW W PARYZU PRZEJMUJE 100% AKCJI SITA SUEZ | GAZ DE FRANCE,
WEJSCIE SUEZ ENVIRONNEMENT

COMPAGNIE UNIVERSELLE DE
SUEZ W FORMULE KONCESJI

70 krajow 88 576 pracownikow 1 5 J 9 mld euro obrotu

450000 e

przemystowych
i.kKomercyjnych

9Umln

0s0b obstugiwanych 2300 oczyszczalni
w zakresie wod.-kan. Sciekow

NA GIELDE

mld m?3
wyprodukowanej wody

mld m3 oczyszczonych miejsc prowadzenia

Sciekow

dziatalnosci w zakresie
produkcji wody pitnej i
oczyszczania sciekow

TWh wyprodukowanej energii
(ciepto i prad) z odpaddw i
biomasy

referencji w sektorze
energetycznym w 40
krajach



Obecnosc na rynkach swiatowych, zarowno w segmencie wody jak i odpadow.

\
\

‘.M\- 4
‘ &> Dzialalnosé zwigzana z ‘ Dziatalno$¢ w zakresie

' gospodarowaniem woda gospodarki wodnej
i odpadami



Dzieki rozbudowanej sieci oddziatéw SUEZ obstuguje kiiSSe .
a o charakterze sieciowym i wielozaktadowym ,
na terenie catego kraju S

SUEZ w Polsce

Stacja Termicznej Utylizacji
Osadéw Sciekowych [STUOS)
Oczyszczalnia Sciekbw ., Sitkéwka”
w Kielcach

Przekazanie do eksploatacji w2011 r.

wydajnosé 1 4 9
ton s.m--0sadiw
[ doba '

Projekt PPP:

Budowa oraz eksploatacja
Oczyszczalni Sciekéw w Mlawie.
Zakoriczenie budowy: 2019r.
Partnerstwo z Miastem Mtawa - 33
lata

- anabElblaski
B _____:__,:- 4,2 km

Instalacja Termicznego Przeksztalcania Osadéw
Sciekowych (ITPO) oraz Instalacja Odzysku Energii [CHP)
Oczyszczalni Sciekéw Wschéd w Gdafisku

przekazanie do eksploatacji 2013r.
wydajnosé:
ton s.m. osadow
[ doba '



@»)suee



Rynek wod-kan w Polsce : aktualna sytuacja

« 1800 podmiotow wodociagowych w tym ponad 800 spdtek prawa

handlowego

« Zdecydowana wiekszos¢ dziata jako monopolista na rynku lokalnym

* Rynek zdominowany przez podmioty publiczne - 4% firmy prywatne

« 2500 oczyszczalni $ciekdow (komunalnych)
* 450000 km sieci
« 1200.000.000 m3 wody sprzedawanej rocznie

e Srednia cena =11 PLN/m3

* Rynek po fali poteznych inwestycji w infrastrukture
(2002-2016) zrealizowanych wedtug Krajowego Program
Oczyszczania Sciekéw Komunalnych.

Sied

I:I Wodociagowa
:I Kanalizacyjna

© 100000 - 150 000 RLM
@ 15000 - 100 000 RLM
e 2000 - 15000 RLM
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200 |
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Zmiany na rynku wodociagowo-kanalizacyjnym

« 90 MLD PLN wydane

« 1500 modernizacji 05
Dziatania: « 420 nowych oczyszczalni

* 45000 km sieci wodociagowych

« 85000 km sieci kanalizacyjnych

57% z funduszy

~ UE/krajowych
43% finansowanie
wtasne Samorzadow

80 000

*  Tylko 43% aglomeracji > KPOSK 70 000 -
» zadtuzenie samorzadow: +60% w 10 lat el
« Taryfy +145% (woda) / +220% ($cieki) w 14 lat aw000 |

Efekty: e Tylko 3 umowy PPP zawarte od 2004 roku 30 000

20 000 A

* Znaczgce roznice w stawkach w PL - 6-55 pln/m3 10 000
e Ceny wody = 2,1% dochodu rozporzgdzalnego — jeden z wyzszych 0 -
wskaznikow w EU

* Paristwowe

* Nowe Prawo Wodne Ny  Gospodarstwo Wodne

Zmiany:
* Centralny regulator — Wody Polskie Wody Polskie



Kontrola NIK

Wodne problemy mieszkancow
polskiej wsi
24 MAJA 2018 07:00

NIK o zbiorowym zaopatrzeniu w wode mieszkancéw gmin wiejskich

Sg niedoinwestowane, a przez to nie zaspokajajg potrzeb wielu mieszkaricéw polskiej wsi.
Przedsiebiorstwa wodociggowe - bo o nich mowa - borykajg sie z wieloma problemami przez co
w przysztosci moga nie zapewnic cigglych dostaw wody o wymaganej jakosci. NIK w najnowszym
raporcie zwraca uwage, ze samorzgdy i przedsiebiorstwa powinny skuteczniej dbac o interesy

konsumentéw. Podczas kontroli sprawdzono 12 gmin wiejskich.

NIK 0 ksztattowaniu cen za dostarczanie
wody i odprowadzanie sciekow

18 SIERPNIA 2016 08:05

Postawione w potréjnej roli: wlasciciela przedsiebiorstwa, regulatora i przedstawiciela konsumentéw
samorzady nie wykorzystywaty skutecznie swoich uprawnien i nie chronity mieszkancéw przed
systematycznym wzrostem cen za dostarczanie wody i odprowadzanie Sciekéw. W ciggu o$miu lat
ceny te wzrosty o ponad 60 proc., co istotnie odbiegato od poziomu inflacji w Polsce. Takze wzrost
naktadéw na modernizacje i rozbudowe sieci wodociggowo-kanalizacyjnej - cho€ znaczacy - nie byt

wystarczajgcym uzasadnieniem skali wzrostu cen.

NIK zwraca uwage, ze obcigzenie budzetéw domowych konsumentéw kosztami dostarczania wody i
odprowadzania sciekéw w Polsce nalezy do najwyzszych w Unii Europejskiej i osiggneto juz poziom,

powyzej ktorego zostanie naruszona unijna zasada dostepnosci cenowej ustug.

WNIOSKI:

Brak merytorycznej oceny wnioskdw
taryfowych

Brak wnioskow taryfowych oraz planéw
inwestycyjnych

Nieprawidtowe alokowanie kosztow do taryf
(np. sponsoring])

Zta jakos¢ wody, umowy niezgodne z UOKIK

Brak decyzji wodnoprawnych = wyzsze
koszty

Brak obowiazkowych przegladdéw
sktadnikéw majatku

Btednie (podwdjnie) wliczana amortyzacja
do taryf

Brak srodkéw na inwestycje - ryzyko
pogorszenia sie stanu posiadanego majatku



Potrzeby na rynku wodociagowym

POTRZEBY:
«  Srodki na nowe inwestycje (ok. 70-80 mld PLN]

« Potrzeba lepszego przewidywania i optymalizacji kosztéw = popyt na nowe rozwiazania (technologie i modele
biznesowe]

» Koniecznos¢ odtwarzania majatku

« Koniecznos$¢ dostosowania do nowego prawa wodnego/regulatora

JAK JE OSIAGNAC ?

suee

ARTNERSTWO UBLICZNO RYWATNE




Partnerstwo Publiczno - Prywatne

w realizacji zadan wtasnych Samorzadow



Partnerstwo Publiczno-Prywatne ... Mity i Fakty

PPP to tylko finansowanie

PPP ma zawsze 4 , P

PPP zawsze wiaze sie z
podwyzszeniem cen

PPP = zwolnienia / obnizka
ptac

PPP = prywatyzacja majatku
publicznego

FAKTY @
PPP to:

v’ delegowanie realizacji zadan wtasnych gminy
v’ podziat i redukcja ryzyka

Nigdy w PL nie byto czwartego ,,P”

PPP = przewidywalnosc ceny przez cata
umowe

Gwarancje socjalne moga byc¢ elementem
PPP

Majatek pozostaje po stronie Partnera
Publicznego



Czym jest PPP ?

SCENARIUSZ | SCENARIUSZ I

Samodzielna realizacja zadan

Eksploatacyjne PPP

Partner Partner
Publiczny § Prywatny

Eksploatacyjne

Finansowe




Przyktad projektu PPP w Polsce

Oczyszczalnia sciekow komunalnych w
Mtawie




wa : przyktad dobrego PPP w Polsce

@ POTRZEBY MIASTA

« Potrzeba szybkiej modernizacji 0S.

» Zwiekszenie stopnia podtaczen
mieszkancow.

« Utrzymanie taryf na akceptowalnym
poziomie.

> (2 wyBOR: PRP

«  Budowa nowej 0S (projekt, finansowanie,
eksploatacja).

Przejecie istniejacej 0S.

« Wktad Partnera Publicznego - teren pod budowe
oraz gwarancja dostarczania sciekow.

» Wktad Partnera Prywatnego - catos¢ inwestycji oraz
zapewnienie prawidtowe]j eksploatacji.

| |
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Mtawa : przetarg i umowa

(3) ZALOZENIA UMOWY (4) WYGRANY PRZETARG ft}v_val:?ncja losci )
SCIEKOW:

« Budowa nowej oczyszczalni sciekow do . Stawki konkurencji : ig-c??/lljr:ie — [+ 3%,

07/2019 Eneris = 3,85 PLN/m3 « Ilo$¢ > éredniaz
ostatnich 3 lat
Saur Polska = 3,95

« Dzierzawa oraz eksploatacja starej instalacji PLN/m3 %ﬂn m3) J
(+personel).

* (Czas= 33 lata. WRSr = 0,80*W,,,p + 0,10*W,, 5+ 0,10*W/,

« Zakres: oczyszczanie Sciekdw z terenu catej

Gminy PLN/m3 Miawa | Puttusk  Nidzica | Plofisk Ciechandw Plock |Srednia <50 000 Srednia kraj.
Woda 278 | 271 3,13 299 279 416 4,00 3,95
) .. . Scieki 5,66 | 478 436 29 539 612 6,03 7,00
 Wyburzenie starej instalacji. wiym oczyszczanie | 3,38
Total 844 | 7.49 7,49 928 878 10,8 10,03 10,95




Mtawa : projekt w liczbach

* Koszt inwestycji
Pozyczka NFOS

* Pracownicy na budowie
« Zaawansowanie robdt

* Roczny przychod

* Przyptyw roczny

* Pracownicy oczyszczalni

« (Oddanie do eksploatacji

47 mln PLN
33 mln PLN
60 osob

70%

7 500 000 PLN
2 000 000 m?3
12 osob

czerwiec 2019




Mtawa : nie tylko budowa oczyszczalni

Przeprowadzenie seminarium dotyczgcego formuty PPP
Organizacja Mtawskich Champs-Elysées

Partnerstwo z Miastem Mtawa podczas rekonstrukcji bitwy
pod Mtawg

Organizacja konferencji dotyczgcej niepetnosprawnosci
Zaangazowanie sie w projekt muralu promujgcego
tolerancje

Organizacja wspolnych spotkan dla Pracownikow



Formuta PPP w innych projektach




OVAK : Przyktad dobrego PPP w Czechach

Ostravské vodarny
a kanalizace a.s.

« Spotka z miastem Ostrava (Suez - 50,13%])
« 0d 1992 ([umowa na lat 30)

« > 400 pracownikdw.

« 300 000 mieszkancow

« 1034 km sieci wodociagowe]

» 880 km sieci kanalizacyjnej

» 6 oczyszczalni Sciekow.

* Transfer know-how

50,13%

Umowa wspolnikow

e

" -
" -
-~

.
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Miasto Ostrawa

A1

49 87 %




OVAK : transfer know-how

« Standardy BHP zgodne z wytycznymi catej grupy

* Polepszenie parametrow wody - zastosowanie technologii czyszczenia sieci lodem - ICE
PIGGING

* Montaz wymiennikow ciepta na sieci kanalizacyjnej - Degreu Blue
« Program efektywnosci energetycznej (np. pompy, modernizacja napowietrzania, polityka
pojazdéw na CNG]

* Ograniczenie strat na sieciach - (90% = 12%)

« Zdalny radiowy odczyt wodomierzy (smart metering ) - ponad 3000 wodomierzy wdrozonych
(w planach kolejne +32 000 w 3 lata) w technologii koncentratoréw 169 Mhz

« Wprowadzenie standardéw marketingowych i PR grupy SUEZ (strony internetowe, magazyny
branzowe, CSR, udziat w projektach kulturalnych i spotecznych w miescie)

%3, Collection and

t data management Data publication
@@ \
) cis
== Web portals
Teleservices

@ g “8




ITPOK

Poznanska spalarnia odpadow komunalnych jest pionierskim
i innowacyjnym projektem pod wieloma wzgledami.

Instalacja byta jedna z pierwszych w Polsce nowoczesnych spalarni
odpadoéw, ale pierwsza realizowana w formule Partnerstwa
Publiczno-Prywatnego. Biorac pod uwage wartos¢ inwestycji jest to
jeden z najwiekszych projektow PPP w Polsce.

O jej wyjatkowosci sSwiadczy takze innowacyjna struktura
finansowania polegajaca na potaczeniu Kkapitatu prywatnego
pochodzacego od Partnera Prywatnego z dotacja unijna.

Gtowne zadanie Partnera Prywatnego:
Zaprojektowanie, wybudowanie, sfinansowanie i eksploatacja zaktadu
(DBFOQ) przez 25 lat od momentu oddania do uzytkowania.

Gtowne zadanie Partnera Publicznego:
Zapewnienie strumienia odpadéw komunalnych - 210 tys. ton rocznie.

Prace budowlane ITOPK: kwiecien 2014 - styczen 2016

Koszt inwestycji: 725 mln zt (w tym dotacja unijna w wys. 330 mln zt)
Gtowny wykonawca technologii: Hitachi Zosen INOVA

Gtowny wykonawca prac budowlanych: HOTCHTIEF Polska
Rozpoczecie eksploatacji: grudzien 2016

m

wysokosc¢ kominow
MWh/rok
produkcja energii
elektrycznej
GJ/rok

produkcja energii
cieplnej

INFRASTRUKTURA i
| SRODOWISKO POZnan

NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI

suee

2lelona enercia

UNIA EUROPEJSKA
FUNDUSZ SPOJNOSCI




73% rynku CZ -
prywatna.

SUEZ od 1992 roku.
SUEZ - 6 Samorzadow
(Partner Branzowy

w miejskich spdtkach
operatorskich).

1 000 000 mieszkancow.

>1 850 pracownikow.

ublika Czeska : 73% branzy wod-kan w modelu PPP

FIGURE 1: WATER SERVICES PROVIDER
TYPES AND MARKET SHARES

Self provision

6%

2,317 village 50 private
administration concessions

11% 6%

50 municipal
companies

10%

21 mixed
capital utilities

27%

sueec



Swiat : popularno$é modeli PPP oraz spotek o kapitale mieszanym

/Hiszpania: 46% rynku

prywatne lub JV Wielka Brytania: 91% rynku \
L prywatne lub JV

& Wastewater 31.5%

Private Water 14.2%

Private Water

& Wastewater 69.1%
. Private Wastewater 0.1%

43.7 million

Population served

Private Water 21.4%
Public 54.1%

. Private Wastewater 0.0%

64.1 million

Population served

/. -

Public 9.5%

A

Francja: 55% rynku prywatne lub JV\

. Private Water &
Wastewater 11.0%

Private Water 33.9%

K Brazylia: 88% rynku prywatne
lub JV

. Private Water &

Wastewater 39.8%

Private Water 0.3%

. Private Wastewater 6.8%

154.7 million

Population served Public 53.1%

88.5 million

Population served

\I

. Private Wastewater 8.3%

)

Public 46.8%




Dlaczego PPP ?

Gwarancja zatrudnienia Dtug publiczny nie rosnie

Podziat ryzyka
Odblokowanie $srodkéw na
PPP inne inwestycje

Stabilizacja taryfy

Nowoczesne technologie

Gwarancja norm
srodowiskowych

SRODOWISKO




DZIEKUJE ZA UWAGE

ready for the ressource revolution @ SU ea



